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El “sistema de fabricacion en un solo paso” es el nuevo concepto de fabricacion de
calzado que integra todas las operaciones de produccién en una Unica secuencia (en
un solo paso). Los diferentes lotes de fabricacion siguen un flujo a lo largo de todo el
proceso, desde las operaciones de corte al montado, segun una secuencia operativa
especifica con paradas y periodos de almacenamiento intermedios minimos.

En ese sentido, se ha desarrollado un innovador sistema logistico que permite la
automatizacion del movimiento de los lotes de producciéon y la secuencia de
fabricacion, permitiendo el control de la produccion y la interfaz con las maquinas.
Asimismo, también se ha desarrollado un modelo de simulacion que facilita el disefio y
la evaluacion de este sistema de fabricacion. (Sistema pendiente de patente N°
104103)

El objetivo del sistema de fabricacion en un solo paso consiste en el desarrollo de una
nueva forma de organizacion de la produccion y las respectivas herramientas de
soporte que permitan:
- la integracion de todas las operaciones de fabricacion en una Unica secuencia
de produccion (en un solo paso);
- la fabricaciéon simultdnea de series muy pequefias de modelos diferentes sin
tiempos muertos;
- lareduccion de los tiempos de fabricacion, de varios dias a horas;
- la disminucion de los stocks intermedios y los tiempos de espera entre
secciones;
- un mejor equilibrio y control de la linea de fabricacion.

Los resultados conseguidos han sido los siguientes:

- Un nuevo sistema logistico modular y flexible para la automatizacion del
movimiento y el almacenamiento de los lotes de produccién a lo largo de la
secuencia de produccion.

- Un software para la gestion y automatizacion del sistema logistico.

- Un software para la programacion y planificacion de la linea de produccion.

- Modelos de simulacion para la validacion del concepto.

- Un demostrador real del nuevo concepto de produccion y del sistema logistico,
gue ha permitido importantes mejoras en cuanto a prestaciones. El Retorno de la
Inversion se espera alcanzar en unos 18 meses, en base a las anteriormente
mencionadas mejoras.



